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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǎŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƻŀƭΥ άaŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ōȅ ŦƻƻǘΣ ōƛƪŜΣ ƻǊ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-
ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ƳŜŀƴǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǿŀƭƪ ƻǊ ōƛƪŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜƭȅΦ  ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 
ƎƻŀƭΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ƭƛƴƪƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΣ Ƴƻǎǘ ƳŀƧƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ  ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ плл ŦŜŜǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƛƴ 
aǳǎŎŀǝƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŦƻƻǘΣ 
ōƛƪŜΣ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀǾŜƭΦέ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aǳǎŎŀǝƴŜ .ƛƪŜ 
ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ōȅ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ .ƛƪŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳŀǇ ōŀǎŜŘ ǇƭŀƴΦ  Lǘ ŘŜǇƛŎǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ǇƭŀƴƴŜŘΣ 
ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ƛǘȅ ƻŦ aǳǎŎŀǝƴŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aǳǎŎŀǝƴŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
tƭŀƴΣ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ tƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ {ƛŘŜǿŀƭƪ tƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ   

¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŦƻǊ ōƛƪŜ ŀƴŘ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ   

¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ tƻƭƛŎȅ ǎŜǘǎ ŦƻǊǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǎǘǊŜŜǘǎΦ     !ǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ά¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aǳǎŎŀǝƴŜΩǎ ǎǘǊŜŜǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƎǊƛŘ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ 
ƳŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΣ Ƴŀǎǎ 
ǘǊŀƴǎƛǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǊǎΦέ   

¢ƘŜ {ƛŘŜǿŀƭƪ tƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜǎ Ƙƻǿ ƴŜǿ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

¢ƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƪŜ ŀƴŘ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ȅŜŀǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭǘΦ 

¢ƘŜ .ƛƪŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƳŀǇǎ ŀƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƴŜȄǘ ǳǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƳŀǇ ōŀǎŜŘΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƳŀǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ōƛƪŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ  ǘƘŜ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  
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aŀǇ YŜȅ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ .ƛƪŜ 
ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ {ƛŘŜǿŀƭƪǎΥ  {ƛŘŜǿŀƭƪǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀǇ 
ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ ¢ǊŀƛƭǎΥ  ¢Ǌŀƛƭǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǎ ƻŦ  ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǇ ǿŀǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

tƭŀƴƴŜŘ {ƛŘŜǿŀƭƪǎΥ  [ƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŀǇǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƴŜǘǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƧǳŘƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ōȅ ŦƻƻǘΣ ōƛƪŜΣ ƻǊ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-
ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΣ Ƴƻǎǘ ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ 
ǘǊŀǾŜƭΦ   

CǳǘǳǊŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛŘŜƴπ
ǝŬŜŘ ŀǎ άtƭŀƴƴŜŘ {ƛŘŜǿŀƭƪǎέ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƪŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΩǎ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ  ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ  ŎǊŀπ
ǘŜǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ƻǳǘǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ  ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎŀŦŜ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ 
ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀǾŜƭΦ 
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